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1. Makroekonomik Goriliniim

2018'’in ilk yarisinda ABD’nin aliiminyum ve gelik ithalatina getirdigi vergi ile baslayan ticaret
savaslari kiiresel ekonominin baslica glindem maddesi haline gelmis; Cin basta olmak Uzere
gelismekte olan ekonomilerden yil boyunca yabanci fon cikislarina neden olmustur. ABD’nin
iran’a yonelik ambargosu ve ticaret savaslari endiseleri ile petrol fiyatlari (izerinde olusan baski
da stirmektedir. 2019 yilinda ise kiresel ekonomiye iliskin riskler hem Brexit hem de ABD-Cin
ticaret anlagmalari belirsizlikleri nedeniyle devam etmektedir.

Yilin son ¢eyreginde %2,6 biiyliime performansi gosteren ABD ekonomisi, 2018 yil genelinde %2,9
blylmustir. FED ise ekonomik yavaslama isaretlerinin yikseldigi bu donemde daha 6nceden
2019 yili igin 2 faiz artisi beklentisini faizin ayni kalacagl yoniinde degistirip bilango kiigliltmeyi
Eylul ayinda durduracagini belirtmistir. Secimler ve siyasi gerginlikleri geride birakan Avrupa
ekonomisi ise 2018 yilinda %1,8 biiylyerek 2014 yilindan beri en zayif performansi sergilemistir.
Cin’de ise 2018 yilinda %6,6 ile son 28 yilin en zayif blylimesini kaydetmistir. FED ‘in faiz artirim
dongisiinii ve belirsizligini bitirmesi gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye girislerini
arttirmada etkili olmaya devam etmektedir.

Diinya Ekonomik Goriinim raporunun Ocak ayi glincellemesinde 2019 ve 2020 yili igin kiresel
blylime tahminlerini sirasiyla %3,5 ve %3,6’a indiren IMF, revizyona gerekge olarak Almanya ve
italya ekonomisinde artan riskleri ve Tiirkiye ekonomisindeki daralmanin beklentilerden daha
hizli olacagina yonelik 6ngorisini gosterdi.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin son ¢eyreginde beklentilerden daha hizli %3 daralmistir. 2018 yil
genelinde ise blylime performansi %2,6 gercekleserek 2017'deki %7,4 bliyimeye goére belirgin
bir yavaslama gostermistir. 2019 yilinin ilk yarisinda ekonomik aktivitedeki daralmanin devam
etmesini, yilin devaminda ise duslik baz etkisinin de destegiyle biyiime performansinda
toparlanma bekliyoruz. Tirkiye ekonomisinin 2019 yil genelinde tamamen dis talep destegiyle
%1 buylumesini bekliyoruz. Diger taraftan, belirtmek isteriz ki ihracatimizin %50’sini olusturan
Avrupa ekonomisinin yavaslamasi dis talep katkisi lzerinde asagl yonli risklere de neden
olmaktadir.

2018 yilini %20,3 seviyesinde tamamlayan enflasyonun ise ‘Enflasyonla Topyekin Miicadele’
programinin ve vergi tesviklerinin yilin ikinci ¢eyrek sonuna kadar uzatmasini géz onilinde
bulundurarak yilsonuna kadar TL'de hizli bir deger kaybi yasanmamasi 6n kosulu ile %15’li
seviyelere geri c¢ekilmesini bekliyoruz. Jeopolitik nedenlerle petrol fiyatlarinda vyikselis
yasanmasi, gida enflasyonunda oynakligin devam etmesi 6nlimiizdeki donemde enflasyon
Uzerinde risk olusturmaya devam etmektedir.

Hem i¢ talepte yavaslamanin hizlanmasi hem de yilin ikinci yarisinda enflasyonda kalici bir

iyilesme beklentimizle Merkez Bankasi’'nin faizleri ikinci ¢eyrek sonunda indirecegini tahmin
ediyoruz. 2019 yilinin tamami igin toplam 600 baz puan faiz indirimi bekliyoruz.
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2018 yilsonunda issizlik orani 2005 yilindan beri en yliksek seviyesine ulasarak %13,5 olmustur.

12 aylik kimdiilatif verilere gore cari acik yilin ilk ayinda 21,6 milyar dolar diizeyine gerilemistir.
Yavaslayan ekonomik aktivite ve daralmaya devam eden dis ticaret agigi cari dengenin seyrinde
belirleyici olmaya devam edecegini ve cari agigin yilsonuna kadar 15 milyar dolarin altina
inecegini tahmin ediyoruz. Diger taraftan ise zayiflayan turizm gelirleri ve ihracata yonelik riskler
ise cari islemler agiginda 6ngordligliimiz distsi olumsuz etkileyebilmektedir.

Biitce tarafinda ise Hikiimetin 2019 yilinda toplam 76 milyar TL'lik biitce tasarrufu taahhiidiine
ragmen ekonomik daralmayi da g6z 6niinde bulundurarak yilsonu bitce acigl/GSYH oraninin

%2,5 civarina yaklasabilecegini dislinliyoruz.

2019 yilinin kiresel ekonomide yavaslama yili olmasina ragmen kiiresel risk istahinda bir
bozulma beklemedigimiz baz senaryomuzda TL'de yil icinde donem doénem dalgalanmalar
yasansa bile 2018 yilindaki gibi hizli bir deger kayiplari yasanmayacagini diistiyor ve yilsonu kur

beklentimizi 6,20 olarak koruyoruz.

Makro Ekonomik Tahminler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019T
GSYiH (TL milyar) 1.570 1.810 2.044 2.338 2.591 3.107 3.701 4.290
GSYiH ($ milyar) 858 950 935 862 857 851 784 727
GSYiH Bilyiimesi (reel % yillik) 4,8 8,5 52 6,1 2,9 7,4 2,6 1,0
TUFE 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 20,3 15,8
issizlik (%) 9,2 9,7 9,9 10,3 11,0 10,9 13,5 13,5
Dis Ticaret Dengesi -84,0 -99,8 -84,5 -63,3 -56,0 -76,7 -55,0 -51,1
ihracat ($ milyar) 152,5 151,8 157,7 1439 1426 157,1 1680 1764
ithalat ($ milyar) 235,0 251,6 242,2 207,2 198,6 233,8 223,0 227,5
Cari islemler Dengesi ($ milyar) -48,8 -65,0 -43,6 -32,2 -32,6 -47,1 -27,6 -15,6
Cari islemler Dengesi (GSYiH'ye orani) -5,7 -6,8 -4,7 -3,7 -3,8 -5,5 -3,5 2,1
Konsolide Biit¢e Dengesi (GSYiH'ye orani) -1,9 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,5 -2,0 -2,5
Kons. Biitge Faiz Disi Dengesi (GSYiH'ye orani) 1,2 1,7 1,3 1,3 1,0 0,3 0,2 -0,5
Merkez Bankasi Politika Faizi (%) 5,5 6,8 8,3 7,5 8,0 8,0 24,0 18,0
$/TL (yilsonu) 1,78 2,13 2,32 2,92 3,53 3,79 5,32 6,20
€/TL (yilsonu) 2,35 2,94 2,82 3,17 3,71 4,55 6,05 7,30
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2. Kiiresel Perakende Sektori

Kiresel perakende sektor, gayri safi milli hasilanin yaklasik tigte birini temsil etmesinden dolayi
bircok sektori etkilemektedir. Elektronik ticaretin yayginlasmasinin bir sonucu olarak
perakendecilik sektorl, son on yilda énemli bir degisim gecirmis ve hizla gelismeye devam
etmektedir. 2018 yilsonu itibariyle kiiresel perakende sektoriiniin buyukligiu 24.885 milyar
dolara ulasmis olup 2019 ile 2023 yillari arasinda ortalama %5 bliyiime beklentisi ile sektoriin
2023 yilinda buydklGginin 31.880 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Perakende
sektorinde istihdam edilen kisilerin sayisi, sektériin hem kiiresel olarak hem de (ilke ¢apinda
blylimesinden dolayi diizenli olarak artmaktadir.

Diinya genelinde toplam perakende satislar (Trilyon Dolar)
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Kaynak: Worldwide Retail Ecommerce Sales: The eMarketer Forecast for 2020

Gugla karesel ekonomilerden olan ABD, Japonya, Almanya ve Cin perakende sektoériinde diinya
liderleri olmaya devam etmektedir. Geleneksel Kiiresel perakende sektoriinde, Amerika, Avrupa
ve Asya’da dengeli bir dagilm gosteren perakendeciler Afrika kitasini da son yillarda takibine
almislardir. Afrika’nin kiiresel gayri safi milli hasiladan aldigi payin %3 olmasina ragmen, diinya
nifusunun %15’ini barindirmasindan dolayl perakende sektori igin potansiyel icermektedir.
Bununla birlikte, Asya Pasifik bolgesindeki uluslararasi operasyonlara yatirim yapma istahi
konusunda nispeten yavas davranmaktadirlar. Gelismekte olan ekonomilerde yasanan zayif
ekonomik aktivite ve bliyiimenin yavaslamasi perakende sektoriiniin de gilic kaybetmesine
neden olmustur. Diger taraftan ABD ve Avrupa ekonomilerindeki toparlanma ile issizlik
oranlarindaki diistslerin de destegiyle 2018 yilinda perakende harcamalari olumlu etkilenmistir.

Kiresel olarak perakende sektoriiniin en biliyik oyunculari ABD’ de bulunmakta olup, bu
sirketler aynizamanda elektronik ticaret ile tiim diinyaya satis yapmaktadirlar. Kuzey Amerika’da
konumlanmis bu sirketleri Avrupa’da bulunan perakende sirketleri takip etmektedir. Kiresel
olarak diinyanin en biyilk halka acik perakendecilerin basinda Wal-Mart gelmekte olup, bu
sirketi, Costco ve Kroger takip etmekte olup, kiiresel olarak faaliyet gésteren 100 Perakendecisi
listesinde 34 ABD merkezli perakende sirket bulunmaktadir. Bu listenin icine Avrupa’dan da 17
perakende devi girmektedir.
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Klresellesme ile birlikte diinyada sinirlarin kalktig perakende sektériinde yogun bir rekabet
mevcuttur. Yenilikgilik ve hiz temalari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle sektérde yasam egrisi
nispeten kisa olmaktadir. Ayrica sektorde faaliyet gosteren firmalar bir birini hizla taklit
edebilmektedir. Diger yandan musteri talepleri ve beklentileri yiksek olup buna uygun strateji
gelistirmek icin iyi bir organizasyona ihtiya¢c bulunmaktadir. Diinya niifusunun %68’i akilli telefon
kullanici olmasi ve internet kullaniminin %80’ni mobil cihazlar lzerinden gerceklesmesi
nedeniyle medya basta olmak (izere interaktif kanallardan musteriye ulasabilme ve pazarlama
stratejilerinde bu alana 6ncelik verme kaginilmaz hale gelmistir.

Klresel perakende sektoriinde fiyatin dnemli bir rekabet araci oldugu bilinen bir gercektir. Bu
fiyat rekabetinde 6n plana ¢ikmak igin de stok yonetiminin basarih olmasi gerekmektedir.
Karesel olarak bu isi en iyi yoneten firma olan Wal Mart, bilgi teknolojilerinden yararlanarak
endistri 4.0 uygulamalari sayesinde, gelistirdigi glicll iletisim alt yapisiyla magazada satilan bir
arlint, hizli bir sekilde temin edebilmektedir. Elbette burada hem tedarik zinciri hem de gliclii
nakit akisinin payi blyuktdr.

Kiresel perakendeciler arasindaki rekabetin yogunlugunun bir sonucu olarak, 6érnegin Wal-Mart
ile Carrefour arasinda ayni pazara girmeme ya da Metro’da ise kiiresel olarak daha o6nce
girilmemis Glkeye yatirrm yapma stratejisi uygulamaktadir. ilerleyen dénemlerde kiiciik 6lgekli
perakendeciler her ne kadar yasalar ile korunsalar bile, kiiresel oyuncular ile miicadele etmeleri
oldukca zor goriinmektedir.

Elektronik ticaret, kiiresel perakende sektoriinde en popller alisveris ortami olma yolunda
ilerlemeye devam ediyor. Giinimuizde, ¢ogu kiresel perakende markasi internet lizerinden tiim
Uranlerini pazarliyor ve nispeten rekabetgi fiyatlar ile tlketicilere sunuyor. Bu durum kdiresel
olarak tim aligsveris merkezleri izerinde blyik bir baski olusturmaktadir. Buradaki temel sebep
is glici maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Daha genis bir anlatim ile geleneksel magazalarda
ayni miktarda yapilan satis icin 3 kisinin lzerinde istihdam gerekmesine ragmen, elektronik
ticarette bu oran ¢ok daha diisiik oranda gerceklesmektedir.

AT Kearney tarafindan hazirlanan kiresel perakende sektoriinde bélgesel gelismeleri 6zetleyen
“Kiresel Perakende Gelisim Endeksi” asagidaki tabloda bulunmaktadir ve bu tablo ile yatirim
yapilabilirligi en yiksek olan ilk 30 tlke belirlenmektedir.

Bu rapora gore Hindistan 1 trilyon dolar satis hacmi ile ilk sirada yer almaktadir. Diinyada en
kalabalik nifusa sahip ikinci tilkesi olan Hindistan’in ekonomisi ilk siradaki konumu ile biyliime
potansiyeli yliksek pazarlar arasinda en basta gelmektedir. Endekse gore ikinci sirada bulunan
Cin ise 3.1 trilyon dolar blyukliginde perakende satis hacmine sahiptir. Genel ekonomik
blylimesinin yavaslamasina ragmen, piyasanin bliyukligi ve perakendenin devam etmesi, Cin'i
perakende sektori icin en cazip pazarlardan biri haline getirmektedir.
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Malezya ise Ust Uste iki yil Kiiresel Perakende Gelisme Endeksi'nde Uglincl sirada yer almistir.
Malezya’da perakende satis hacmi 92 milyar dolar ile nispeten disiik olmasina karsin, kisi basina
milli gelirinin 27 bin dolar Gzerinde olmasi ve cografi konumu nedeniyle perakende sektérinin
onemli oyunculari arasinda yer almaktadir.

Tirkiye ise 2017 yilinda yapilan siralamaya gore perakende pazari hizla biiyliyen ve yatirimcilar
acisindan ilgi ceken Ulkeler arasinda 4. sirada yer almaktadir.

2017 Kiiresel Perakende Gelisim Endeksi

Siralama
Ulke 2016 Skoru 2016 Sirasi | 2017 Skoru | 2017 Sirasi Degisimi
(2016/2017)
Hindistan 71.0 2 71.7 1 1
Cin 72.5 1 70.4 2 -1
Malezya 59.6 3 60.9 3 0
Tiirkiye 54.3 6 59.8 4 2
Birlesik Arap Emirlikleri 53.6 7 59.4 5 2
Vietnam 50.8 11 56.1 6 5
Fas 49.5 14 56.1 7 7
Endonezya 55.6 5 55.9 8 -3
Peru 51.9 9 54.0 9 0
Kolombiya 49.0 15 53.6 10 5
Suudi Arabistan 52.2 8 53.6 11 -3
Sri Lanka 50.7 12 51.8 12 0
Dominik Cumhuriyeti 45.8 17 51.7 13 4
Cezayir 45.2 18 50.1 14 4
Urdiin 49.9 13 49.0 15 -2
Kazakistan 56.5 4 48.4 16 -12
Fildisi Kiyisi 43.0 21 48.4 17 4
Filipinler 47.7 16 46.8 18 -2
Paraguay 39.6 25 45.7 19 6
Romanya 40.2 24 45.6 20 4
Tanzanya - - 45.4 21 -
Rusya 41.8 22 43.2 22 0
Azerbaycan 51.2 10 42.9 23 -13
Tunus 38.7 26 42.7 24 2
Kenya 35.6 29 41.3 25 4
Giney Afrika 36.7 27 40.2 26 1
Nijerya 43.8 19 39.9 27 -8
Bolivya - - 39.6 28 -
Brezilya 43.0 20 39.3 29 -9
Tayland - - 37.8 30 -
Kaynak: The 2017 Global Retail Development Index” Full Steam Ahead for Global Retailers, AT Kearney
6
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Perakende sektori kiiresel olarak ciddi sekilde istihdam talep eden bir sektdr olmasi nedeniyle
stratejik olarakta 6nem arz etmektedir. PwC tarafindan toplam 27 baskent lzerinde her yil
yapilan “Cities of Opportunity” ¢alismasina gore diinyada 2012 - 2025 yillari arasinda, kiiresel
perakende sektoriinde 1,6 milyon ek istihdam yaratilacagi 6ngorilmektedir.

Gelecek 10 yilda en hizlh biyldmesi beklenen gelismekte olan pazarlara Hindistan, Filipinler,
Endonezya, Cin, Tirkiye, Tayland, Sili, Polonya ve Gliney Afrika Ulkeleri oncilik etmekte, bu
tilkelerde Pekin, Sangay, Bombay, istanbul ve Johannesburg gibi kentler 6ne ¢ikmaktadir.

GUln gectikge daha karmasik ve rekabet yogun hale gelen kiiresel perakende sektord,
teknolojideki gelisim sayesinde elektronik ticaret ile biitiinlesmeye baslamistir. Ozellikle
tuketicilerin, deneyimleri ve sezgileriyle hareket ediyor olmasi satislarda fark yaratmak igin
teknolojiyi daha etkin kullanimi gerektirmektedir.

ilerleyen dénemlerde rekabetin fiyatinda 6tesine gecmesi ve bilingli tiiketicilerin davranislari
perakende sektoriindeki trendleri belirleyecektir. Buna ek olarak Amazon’un Alexa ile ya da Wal-
Mart’in Google ile yaptigl is birlikleri sayesinde tiketiciler ihtiya¢ duyduklari Grinleri zaman
harcamadan alabileceklerdir.

Perakende sektoriinde en 6énemli noktanin verimlilik oldugunun altini gizmek isteriz. Clnki
gliniimizde hizla degisen teknolojiye ragmen tiiketicinin ucuza trin alma talepleri hi¢cbir zaman
degismeyecektir. Bunun icin maliyeti minimum sekilde korumak amaciyla tiketiciye ucuza ama
kaliteli Grin ulastirmak verimlilik calismalarinin en basinda yer almasi gerekmektedir.
Verimliligin boyutlari da sanayi ve Ulkelere gore ciddi farklilik gostermektedir. Ancak ayni sayida
daha disik maliyetle Gretmek veya ayni maliyetle daha fazla sayida liretmek dijitallesme ile
mumkdin olmaktadir.

Dijitallesme ve yeni teknolojilerin adaptasyonu ile sirekliligini devam ettirmek ve glincel kalmak
isteyen sirketler slireclerini optimize edip rekabette fark yaratirken, ayni zamanda degisen
misteri ihtiyag ve beklentilerine de cevap verme firsati yakalamaktadirlar.
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3. Tiirkiye Perakende Sektorii
» Genel Bakisg

Tirkiye’de hane halki harcamalarinin 2018 sonu itibariyla 237 milyar dolar civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Ayni donem zarfinda sektorde 1.3 milyon kisi istihdam edilmektedir. 2018
yih doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve disen tiiketici given endeksi nedeniyle perakendeci
sektorinin oyunculari icin ylksek karhliktan ziyade pazar payini korumayi 6n planda tutmaya
¢ahstiklari bir yil olmustur. Turkiye’de perakende sektérinin cirosu 2018 sonu itibariyla 891,5
milyar TL (189 milyar dolar) civarindadir. Sektoriin cirosunun yaklasik %67’si geleneksel, %33’
ise organize perakendeden kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore reel olarak %1,4
blyliyen sektoériin 2019 yilinda %1 civarinda blylime performansi sergilemesi beklenmektedir.
Bliyimenin hazir giyim ve gidadan gelecegi, teknoloji ve mobilya sektoriiniin ise yatay seyir
edecegi tahmin edilmektedir.

Tirkiye perakende sektori biinyesinde, yiyecek ve icecek basta olmak (izere giyim
perakendecileri, ev tekstili, gida-disi perakendecileri ve otomotiv yakiti ile eczacilik Griinleri,
tibbi ve ortopedik Urinler, kozmetik ve kisisel bakim malzemeleri satan sirketleri kapsamasindan
dolayr hemen hemen her sektor ile iletisim halindedir. Sektér genel olarak gida perakendeciligi
ve gida disi perakendecilik seklinde siniflandiriimakla birlikte temel ihtiyaglar ve temel olmayan
ihtiyaglar olarakta siniflandirilmaktadir. Temel ihtiyaglar, tarima bagimli kirsal alanlarda toplam
perakende harcamalarin biiylik bir kismini olusturmaya devam etmektedir.

Gida ve Alkolsiiz iceceklerin Tiiketici Harcama Sepetindeki Payi
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Kaynak: TUIK

Gida disi perakende grubu ise hazir giyim ve ayakkabi, teknoloji ile mobilya ve beyaz esya olarak
ayristirllabilir.  Yaklasik olarak Tirkiye perakende satislarinin = %60°'hk  kismi  gida
perakendeciliginden olusmaktadir. Fitch’in 2018 Aralik ayinda yayinladigi Tiiketici ve Perakende
Raporu’na gore gore hazir giyim ve ayakkabi sektori cirosunun 2018 yilsonu itibariyle 57 milyar
TL, mobilya sektérinin cirosu ise 24 milyar TL olarak tahmin edilmektedir.
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Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore beyaz esya sektorinin cirosu 2018
yilsonu itibariyle 14 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir.

Turkiye Perakende Satiglari Dagilimi
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit

2013 yilinda 530 milyar TL blyklGgtinde olan Tirkiye perakende sektori her yil diizenli bir satis
artist ile 2018 yilini 981,5 milyar TL ciro ile kapatmistir. Boylelikle perakende sektoriiniin gayri
safi milli hasiladan aldigi pay %30 seviyesinin Ustline ¢ikmistir. Sektor gida ve giyim gibi
dayaniksiz tiketimde, dayanikli tiketime gore nispeten daha hizli bliyiimektedir. Dayanikli
tiketimde talebin disik olmasinin nedeni ise doviz kurlarinin yiksekligi, issizlik ve tlketici
glvenindeki dusliklik oldugunu disinilyoruz.

Gida ve hizli giyim magazalarinda ise satislarin artacak olmasina karsin yogun rekabetten
kaynakh olarak firmalarin kar marjlari etkilemektedir. Perakende sektortintin bu alt sektoriini
destekleyen unsurlarin basinda asgari Ucretin 2014 yilindan beri reel olarak yilikselmesi
gelmektedir.

Tirkiye'de hane halki harcamalarinin ¢ogunlugu temel harcamalar Gzerine olup, 2019 yilinda
toplam harcamalarin  %70’inden fazlasinin temel harcama gruplarindan olusmasi
beklenmektedir. Tlrkiye perakende sektori, gelirlerinin ¢ok blytk bir kismini yiyecek ve
icecekler, konut harcamalari (kira hizmeti, tamirat masraflari, su, dogal gaz ve aydinlatma
giderleri) ve ulasim hizmetlerinden elde etmektedir.

Yiyecek ve alkolsiiz icecekler icin yapilan toplam harcama, 2019 yilinda toplam harcamalarin
yaklasik %20Q’sini olusturacagl tahmin edilmekte olup, konut harcamalari ise toplam
harcamalarin %25’ni olusturmasi beklenmektedir. Bu Ug¢ kalem toplam harcamalarin % 63’lini
olusturacagi tahmin edilmektedir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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TUIK tarafindan yayimlanan verilere gére, Perakende ticaret sektérii ekonomik faaliyetlerinin
istatistiksel siniflandirilmasi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir.

e @Gida, icecek ve tutin

e Gida disi (otomotiv yakiti harig)

Bilgisayar, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kitap, iletisim aygitlari v.b.

Ses ve gorinti cihazlari, hirdavat, boya ve cam, elektrikli ev aletleri, mobilya v.b.
Tekstil, giyim ve ayakkabi

o O O O

Eczacilik Grlinleri, tibbi ve ortopedik Urlnler, kozmetik ve kisisel bakim
malzemeleri

o Posta yoluyla veya internet lizerinden
e Otomotiv yakiti

> Tiketim harcamalarni

Perakende sektoriinlin satislari genellikle Greticilerin yilin son ¢ceyreginde gerceklestirmis oldugu
kampanyalar ile hizlanmakta olup yilin geri kalaninda nispeten ortalamalara yakin bir seyir
izlemektedir. Sektore ait satis endeksi 2019 yilinin ilk ¢ ayinda yatay seyir izlese de heniiz kalici
bir toparlanma isareti gostermemektedir. Benzer sekilde yilin ilk ¢eyreginde zayif seyrini
sirdlren tiketici gliven endeksi 6nimizdeki donemde tliketim harcamalarinda belirgin bir
canlanma oldugunun sinyalini vermemektedir. Diger taraftan yilin ikinci yarisinda tiiketim
harcamalarinda bekledigimiz artis egiliminin hem ekonomik aktivite hem de perakende ticaret
sektoriinde olumlu olarak gézlenmesini bekliyoruz.

Perakende satis hacim endeksi (Yil Ortalamasi)
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Kaynak: TUIK

Perakende ciro endeksi ise cari fiyatlar ile perakende satislarini 6lgmekte olup 2017 yilindan
itibaren hizlanmistir. Tirkiye perakende pazari yerel ve uluslararasi zincir magazalarn ile
blylimekte olup, son zamanlarda satin alma ve birlesmeler ile birlikte blylimustiir. Ancak 2016
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yili itibariyle baslayan iflas ertemeler ve magaza kapatmalari gbz dniinde bulundurdugumuzda
sektor blylimeden yani sira mevcut pazar paylarini korumaya odaklanmaktadir. Sektor
temsilcilerinin goruslerine gore perakende sektoriinde yasanan iflaslarda bayilerin asli isleri
disinda farkl is kollarina da yatirim yapmasinin etkisi oldugu distinilmektedir.

Ancak uzun vadeli bir bakis acgisiyla birlikte Tirkiye’nin ntfus artisi, geng nifusta ylkselen
harcama egilimi, yasam tarzi degisiklikleri ve hizli kentlesmeyi de g6z oOnilinde
bulundurdugumuzda perakende sektori ciddi bir potansiyel barindirmaktadir. Buna ek olarak
Tlrkiye’de yas ortalamasinin erkeklerde 31, kadinlarda 33 oldugu dikkate alindiginda tiketime
daha hevesli olan bu niifusun perakende sektériinde ilerleme igin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Son yillarda ihtiyaclarin gesitlenmesiyle birlikte sosyallesme amaciyla da yeni nesil alisveris
anlayisinin yiikselmeye devam edecegi disinilmektedir. Bu nedenle artan harcamalar ve
tiketime daha fazla dayali yeni yasam sekli sayesinde hizli bir biylime trendi yakalayan
perakende sektoriinin, 6nimizdeki donemde bu trendi slirdirmesini bekliyoruz.

Perakende ciro endeksi (yil ortalamasi)
180
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Kaynak: TUIK

» Perakende Sektorii Alt Sektorii Satis Hacim Endeksleri

Gida, igecek ve tiitlin harcama gruplari arasinda ikinci en biylk perakende harcama kategorisi
olup hane halki biitgesinin yaklasik %20’sine denk gelmektedir. Tiirkiye gida perakendecileri
yogun olarak geleneksel bir goriniim sergilemektedir. 2018 yilinin son ¢eyregi itibariyle
enflasyonist cevreden faydalanan ve kar marjlarini yiikselten gida perakendecileri i¢in avantajli
bir donem olmustur. Bu donem zarfinda yiksek gida fiyatlarinin tiketicileri indirim marketlerine
ydnlendirmesi nedeniyle cok magazali A 101 ve BiM gibi marketler geleneksel olarak ¢ok iyi bir
performans sergilemislerdir.
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Oniimiizdeki ddnemde gida perakendecileri icin genel gériiniim, kentlesmenin artmasi ve geng
nifusun demografik olarak daha fazla hazir gida tiiketimi ve market harcamasiyla gida
perakende satislarina olan talebin artmasi olacaktir. Nitekim asagidaki gida, icecek ve tiitiin
perakende satis hacim endeksi de bu bulgularimizi destekliyor. Endeks 2010 yilindan beri
kesintisiz sekilde artmakta olup son sekiz yilda ortalama %4 seviyesinde blylmustir. Turkiye
gida perakende sektoriiniin hem istihdama hem de garpan etkisi sayesinde biliyime ve kamu
biitcesine katkisi bulunmaktadir.

Perakende satis hacim endeksi gida, icecek ve tiitiin (yil ortalamasi)

115 10,0%
110
110
8,0%
105
100 6,0%
95 4,0%
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80 0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: TUIK

Perakende sektorii, TUIK ticaret sektdri siniflandirmasina gére genel olarak gida ve gida disi
olarak siniflandiriimistir. Gida disi siniflandirma otomotiv yakiti harig, bilgisayar, bilgisayar
donanim ve yazilimlari, kitap, iletisim aygitlari ve benzeri, ses ve goriinti cihazlari, hirdavat, boya
ve cam, elektrikli ev aletleri, mobilya ve benzeri, eczacilik Griinleri, tibbi ve ortopedik trinler,
kozmetik ve kisisel bakim malzemeleri ve tekstil, giyim ve ayakkabidan olusmaktadir. Giyim
endistrisi, gida disi sanayilerde metrekare genislemesine gore bakildiginda, en yiksek
metrekareye sahip 6nemli bir perakende oyuncusudur.

Perakende satis hacim endeksi gida disi (yil ortalamasi)
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Kaynak: TUIK
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Perakende sektoérini gida disi olarak degerlendirdigimizde ise gidanin aksine biylime
oynakhginin daha yiiksek oldugu ve ortalamada son sekiz yilda %3,5 blyudigi gorilmastir.
Sektér 2014,2016 ve 2018 yillarinda daralmis ve en hizli biiyimesini 2011 yilinda yasar iken en
hizli daralmasini 2018 yilinda yasamistir. Toplam hane halki harcamalarindaki artisa katkida
bulunan ikincil harcama grubunda bulunan bu harcama grubu, perakende sektoriiniin
blylimesine ciddi katki saglamaktadir. Tirkiye'nin elektronik perakende alt sektéri, doyuma
ulastiktan ve birlesmelerden sonra daralmistir. Zincir bir magazaya bagli olmaksizin faaliyetlerini
slirdliren yerel magazalar hala pazarin 6nemli bir bolimni elinde bulundurmaktadir. Boylelikle
pazara hakim olmak oldukca zor ve silre¢ yogun bir rekabet ile sonuglanmaktadir. Alisveris
merkezlerinin yayginlasmasi ve elektronik ticaretin, dzellikle kentsel alanlarda artan kullanimi,
modern tiketici elektronigi satislarinin artmasina yardimci oluyor. Bununla birlikte, nispeten
distk harcanabilir gelire sahip tiliketiciler nedeniyle, pazardaki firsatlari sinirlanmaktadir. Bu
sektor Tark Lirasinin degeri ile oldukga iliskilidir. Diger bir ifade ile Tirk Lirasi dolar karsisinda
deger kazandiginda bu Grtnlerin satisi artmaktadir.

Perakende satis hacim endeksi Bilgisayar (yil ortalamasi)
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Kaynak: TUIK
Perakende satis hacim endeksi elektrikli ev aletleri, mobilya (yil ortalamasi)
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Perakende sektoriinii gida disi olarak degerlendirdigimizde ikinci alt sektor olarak ses ve gorintii
cihazlari, hirdavat, boya ve cam, elektrikli ev aletleri, mobilya ve benzeri Griinler gelmektedir.
Yukarida bulunan grafikten de anlasilacagi lGizere sektor yliksek oynaklik iceren bir sektor olup
son sekiz yillik donem zarfinda ortalama %5,6 bliylime gdstermistir. Perakende sektériiniin bu
alt dali ingaat ve yeni konut satislariyla oldukga iliskilidir.

Mobilya sektoriine yonelik blylmeyi destekleyici tesviklerin basinda KDV indirimi gelmektedir.
KDV indirimlerinin uzatilmasi mobilya sektériinin blylimesini olumlu yonde etkileyecegini
dislintlmektedir.

Perakende satis hacim endeksi tekstil (yil ortalamasi)
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Kaynak: TUIK
Perakende sektoriinii gida disi olarak degerlendirdigimizde tglinci alt sektor olarak tekstil, giyim
ve ayakkabi alt sektoridir. Kisaca hazir giyim sektori olarak degerlendirdigimizde bu sektor hem
istihdam hem de ihracat icin olduk¢a 6nemli bir sektordiir. Bu sektdr son sekiz yildir araliksiz
blylimekte olup ortalamada %9,4 biylime basarisini gdstermistir.
Perakende satis hacim endeksi medikal iiriinler (yil ortalamasi)
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Tirkiye olarak tekstil, giyim ve ayakkabi sektorii hem yerel hem de uluslararasi perakendecileri
iceren bliylk ve cesitli bir moda pazarina sahiptir. Gli¢ll bir tekstilin yaratilmasi yabanci fonlarla
is birligi yapan Koton ve Lc waikiki gibi firmalar genis magaza aglari sayesinde kentte bulunan
bireylere hizla satis yapabilmektedirler. LC Waikiki, Boyner ve Collezione gibi Tiirk moda
perakendecileri yiiksek magaza sayisi ile pazarda baskin olarak faaliyet géstermektedirler. is
glci devir hizinin yiksek oldugu bu sektorde ¢alisan baghligini yiksek tutan bu firmalar avantajli
hale gelmektedir.

Perakende sektorini gida disi olarak degerlendirdigimizde dérdiinci alt sektér olarak eczacilik
uriinleri, tibbi ve ortopedik tiriinler, kozmetik ve kisisel bakim malzemeleri sektéridiir. TUIK in
2017 yilinda yayinladigi saglik harcamalari istatistiklerine gére Tirkiye’de Saglik harcamalari,
2017 yilinda %17,4 oraninda artarak, 140 milyar TL'den 647 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
harcamalarin yaklasik 34 milyar TL'lik kismi perakende sektérinden gerceklesmistir. Sektor
2010-2018 yillari arasinda sadece 2012 yilinda daralmis olup bu siire zarfindan ortalama %5,2
blylUmustdr. Yash nifusun toplam nifus icindeki orani ise 2014 yilinda %8 iken, 2018 yilinda
%9’a ylkselmistir. Bu cercevede eczacilik ve tibbi Grdnlerin satisinin niifusun yaslanmasi ile
dogrudan iliskisi bulunmaktadir. TUIK’in niifus tahminlerine gére, yash niifus oraninin 2023
yilinda %10’un Gzerine ¢ikacagi 2080 yilinda %25 olacagi yoniindedir.

Perakende satis hacim endeksi elektronik ticaret (yil ortalamasi)
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Perakende sektoriini gida disi olarak degerlendirdigimizde besinci alt sektor yontem olarak
posta yoluyla veya internet Uzerinden gerceklesen ticarettir. Turkiye’de on binin Uzerinde
elektronik ticaret konusunda hizmet veren firma bulunmaktadir. Tirkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi'ne (TUBISAD) goére Tirkiye'nin Perakende elektronik ticaret hacmi 42.2 milyar TL
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektor baz etkisi sayesinde son sekiz yilda ortalamada
%28,8 biiylime yakalamistir. Diger bir ifade ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde,
blylimekte olan elektronik ticaret sektori, gen¢ ve dinamik nifus ile birlikte yayginlasan
internet kullanimi, mobil cihazlar ve kredi karti ile desteklenmektedir.
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> Tuketici Gliven Endeksi

Tliketici given endeksi Aralik 2015’te gecen yilin ayni ayina gore %9 yiikselerek 73,58 seviyesine
ylkselmistir. 2016 yilinin genelince ortalama 69,50 seviyesinde olan endeks Aralik 2016
tarihinde 63,38 seviyesi ile belirgin sekilde kotilesmistir. 2018 yilinda ise dislis devam etmis ve
endeks ortalama 66,98 seviyesine gerilemistir. 2019 yili Mart ayinda endeks 59,50 seviyesinde
olup yilhk bazda %17 dislsU isaret etmektedir. Endeksin bu seviyede bulunmasi perakende
sektori icin olumsuz olup, tiketicilerin harcama egiliminde olmadiklarini géstermektedir.
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Kaynak: TUIK

» Satig Kanallan

AVM Sektorii

GYODER’in dordiinci geyrek raporuna gore Tiirkiye genelinde alis veris merkezi sayisi 2018
yilsonu itibariyle 455 adede ulasmustir. istanbul’da 147 adet alis veris merkezi bulunmakta olup,
Ankara’da 39, izmir’de 28 adet alis veris merkezi bulunmaktadir. Alis veris merkezi yatirimlarinin
yaklasik %70’i yerli, %25'i yabanci ve %5’i yerli yabanci ortakhgi niteligindedir. Son dénemlerde
alis veris merkezlerinin dolulugu g6z 6ninde bulunduruldugunda kisa vadede yeni alis veris
merkezi projelerine ihtiya¢ bulunmadigi 6n gorilmektedir.

Sektoriin bliylimesini etkileyen en 6nemli gelismelerin basinda i¢ talep igin doviz kuru, dis talep
icin turist sayisi olarak gozlenmektedir. Son vyillardaki turist sayisindaki artisi géz onilinde
bulundurdugumuzda turizm acenteleri ile isbirligindeki alis veris merkezleri géreceli Ustinlik
saglamaktadir. Ayrica son iki yillk donem zarfinda sadece perakende sektoriinde degil hemen
hemen tiim sektorlerde yasanan konkordato siirecleri alis veris merkezlerini de etkilemektedir.
Clinku konkordato stirecindeki firma ne alis veris merkezini bosaltiyor ne de kira 6demelerini
gerceklestiriyordur. Bu konkordato sireclerinin uzun stirmesi alis veris merkezlerini olumsuz
etkilemektedir.
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AVM sayisi ve Toplam Kiralanabilir Alan

Kaynak: GYODER & Eva Gayrimenkul Degerleme

Sonug olarak alis veris merkezi yatirimcilarinin giderleri gelirlerinden daha hizli artmis ve finansal
olarak zorluk ¢eken ve zorunlu olarak satiliga ¢ikarilan alis veris merkezleri olmustur. Bunun yani
sira bazi perakende sektoéri oyunculari ciro/kira oranlarini daha kati sekilde uygulamaya
baslamislardir. Gida perakendeciliginde kar marjlarinin daha ytiksek olmasindan dolay! ciro/kira
oranlarinin %20 seviyesinde olmasina karsin elektronik magazaciliginda bu oran %3 seviyesinde
kadar diismektedir. Perakende sektoériindeki bu firmalar hedeflenen orani yakalayamadiklarinda
ya kiralari revize etme yoluna ya da magaza kapatma yoluna gitmelerinden dolayi bazi alis veris
merkezlerinde bosluklar olusmustur.

2019 yilhinda alis veris merkezi ziyaretgi sayisinda sabit seyir beklenmesine karsin, nominal bazda
%10 ciro artisi beklenmektedir. Sektor son yillarda metre kare verimliligine ayri bir 6nem
vermektedir. Ozellikle verimsiz magazalarini cok hizli bir sekilde kapatip karliliklarini yénetmeye
calismaktadirlar. Clinki son yillarda sektoriin kar marjlari tizerinde ciddi bir baski bulunmaktadir.
Son olarak kiralarin Turk Lirasi’na ¢evrilmesi kisa vadede perakende sektori igin olumlu olmasina
ragmen alis veris merkezi yatirimlarini olumsuz etkileyecektir. Mevcut dizenlemeler ile birlikte
alis veris merkezi yatirimlarinin geri doénilstnin 17 vyl seviyesinden 20 yila g¢iktig
distnilmektedir.

Magazacilik

Perakende sektoriinde magazacilik, dlgek ve hizmet bazinda sliper-hipermarket, bakkal ve biife
gibi nitelendirilirken; kategori bazinda ise gida, teknoloji, hazir giyim gibi segmentlere
ayrilmaktadir. Kategori bazinda incelendiginde ise, gida marketlerde yatirimlar devam ederken,
yap! marketlerde faaliyet gbsteren uluslararasi markalarin bir kisminin son dénemde pazardan
ciktigl gorilmektedir. Teknoloji marketler ise stoklu g¢alismalari sebebiyle déviz kurundaki
oynakliktan etkilenmektedir.
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» Finansman Yapisi

Perakende sektoriine yonelik finansman yapisini degerlendirdigimizde, 2019 yili Ocak ayi itibariyle
toplam nakdi kredileri 88,9 milyar TL diizeyinde gerceklesmis olup, sektore verilen nakdi kredilerin
%32’si kisa vadeli kredidir. Sektdrde ortalama kredi artisi nominal bazda %23,4 seviyesinde olup,
sadece 2018 yilinda %3 ile tek haneli blylimstir.

Perakende Sektoriine Yonelik Krediler
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Ayrica, faiz oranlarinda gergeklesen ve 2019 yilinin ilk geyreginde de siirmesi beklenen yiikselisin
firma ve tiketici tarafinda borglanma maliyetlerini arttirmasi beklenmektedir. Buna ek olarak
sektorin takipteki krediler orani ise yilikselis egiliminde olup, 2018 yilsonu itibariyle %5,6
seviyesindedir.

Perakende Sektoriinde Takipteki Alacaklar Oran
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4. Tiirkiye Perakende Sektoriinde Yasanan Son Gelismeler

e Elektronik Ticaret

Turkiye'de elektronik ticaret pazari istisnasiz bir sekilde bilylime devam etmekte olup
ontimiizdeki yillarda biiyiimesini siirdiirmesi beklenmektedir. TUIK’in 2018 yilinda yayinladig
“Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi”na gore Bilgisayar ve internet kullanimi
2018 yilinda 16-74 yas grubundaki bireylerde sirasiyla %59,6 ve %72,9 olmustur. Ayni oran bir
onceki gozlem doneminde sirasiyla %56,6 ve %66,8 idi. Hanehalki bilisim teknolojileri kullanim
arastirmasi sonuglarina gore 2018 yili Nisan ayinda hanelerin %83,8’i evden internete erisim
olanagina sahiptir.

internet lizerinden kisisel kullanim amaciyla mal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan 16-
74 yas grubundaki bireylerin orani, 2017 yili Nisan ayi ile 2018 yili Mart aylarini kapsayan on iki
aylik dénemde %29,3 olmustur. Cinsiyete gore internet (izerinden alisveris yapma orani
erkeklerde %33,6 olarak gerceklesirken kadinlarda %25 oldu. Bu oranlar bir dnceki yilin ayni
doneminde sirasi ile %29 ve %20,9 olmustur.

Elektronik olarak talep edilen mal ve hizmet tiirleri
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Kaynak: TUIK

internet tizerinden alisveris yapan bireylerin %65,2'si giyim ve spor malzemesi satin almis olup,
Bunu %31,9 ile seyahat bileti, arag¢ kiralama vb. %26,8 ile ev esyasi (mobilya, oyuncak, beyaz
esya, vb; tiketici elektronigi harig), %22,1 ile gida maddeleri veya giinliik gereksinimler ve %20,6
ile kitap, dergi, gazete (kitap dahil) takip etmistir. Giyim ve spor malzemeleri hem erkekler hem
de kadinlar tarafindan sirasiyla %55,9 ve %77,3 ile internet lizerinden en ¢ok satin alinan {riin
grubu olmustur.
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Organize perakende sektoriinlin hemen hemen bliylik oyuncularinin tamami satislarinin hem
elektronik ortamda hem de magaza araciligiyla satmayi sirdiirmektedir. Sektorde elektronik
ticaret blylimesinin toplam satislardan aldig1 pay artmasina ragmen distik bir seviyede oldugu
diisinilmektedir. Bu kapsamda elektronik ortamda yapilan satislarin zamanla artacagini ve
bunun da sektdrde bir firsat olacagini 6n goriyoruz.

e Perakende Trendleri

iktisadi yavaslama nedeniyle hane halkinin hem ekonomiye olan giivenin azalmasi hem de
gelecege yonelik kaygilarinin artiyor olmasi 6nimiizdeki donemde perakende sektorini
olumsuz bir goriinim sergilemesine neden olmaktadir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun kredi kartlarinda taksit sinirlamasini yiikseltmesi ve diger finansal kosullarda
esnemeler sektori bir miktar rahatlatmasina ragmen heniiz etkileri goriilmemistir.

Turist Sayisi
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Kaynak: TUIK

Kiresel olarak elektronik ticaretten sonra en g¢ok blyliyen perakende sektorii segmenti hava
limanidir. Bu kapsamda istanbul’daki ticlincii havalimani perakende sektériine katki saglayacagi
dustindlebilir. Bunun yani sira turizm sektdriinde yasanan toparlanmanin devam etmesiyle
perakende basta olmak Uzere diger sektorlere yonelik talebin de artacagi 6ngoriliyor. Ancak
Tirkiye'ye gelen turist sayisi 2006 ve 2016 vyillari hari¢ uzun zamandir istikrarli sekilde
yukselmektedir. Yeni hava limanin agilmasi ve turist sayisindaki istikrarli artis perakende
sektorine yonelik olumlu gelismelerdir. Kiiltir ve Turizm Bakanliginin 2023 yili turist hedefinin
70 milyon oldugu dusundaldiugiande, alis veris turizminin de blyliyecegi 6ngorilmektedir.

Turkiye perakende sektori ortalama sepet tutarina odaklaniimaktadir. Sektor metrekare basina
yapmis oldugu satisi yikseltip misteri sepet verimliligini artirmaya ¢alismaktadir.
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e Son Dénemdeki Yabanci Yatirimlar

Organize perakendenin toplam perakende sektoriindeki payi, yeni alisveris merkezlerine yapilan
yatinmlar ve gittikce artan sayida zincir magaza sayesinde blylk oranda artmistir. Organik
blylimenin yani sira inorganik sekilde blyime firsatlari arayan yatirimcilarin Tirkiye’de bulunan
elektronik ticaret magazalarina ilgileri son dénemlerde artarak devam etmistir.

Toptan ve Perakende Ticaret Sektoriine Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyon $)
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Kaynak: TCMB

Tirkiye perakende sektori ekonomik biiyimede koklu degisiklikler, nifus, bilgi teknolojiler ve
siyasi gindem maddeleri cercevesinde son yillarda tim kiresel oyuncular tarafindan yakindan
takip ediliyor.

2018 yilinda elektronik ticaret konusunda ¢ok uluslu sirketlerin basinda gelen hem Alibaba hem
de Amazon markalari Turkiye’de faaliyetlerine baslamistir. Alibaba Group Trendyol’u satin alarak
hizli bir pazar payl kazanimi ile Tiirkiye perakende pazarina giris yapmis, Amazon ise dogrudan
kendi markasi ile pazara giris yapmistir. Amazon’un Turkiye’de hali hazirda iki deposu
bulunmaktadir. Tirkiye’de on bes farkli kategoride (riin sunarak hizmete acgilmasi 6nemli
gorialmesi gereken girisimlerden gortlmektedir.

Son olarak Elektronik ticaret platformu Hepsi burada, elektronik ihracata 2018 yilinda
baslamistir. Kolay ihracat modeliyle tanitilan sistemde tiiketiciler kendi dilleri ve para
birimlerinde islem yapabilecekleri 6Gnemli bir avantajdir. Ortadogu Ulkelerinde yasayan kendi
para birimleri 6deme yapmalari satis hasilatina katki yapmasi beklenmektedir. Ayrica Hepsi
burada’dan basina sundugu bilgiye gore Tirkiye’'nin 2023 yilinda 350 milyar TL'lik elektronik
ticaret hedefi oldugu ve bunun icerisinde elektronik ihracatin payinin yaklasik 70 milyar TL
blyuklige ulasacagl ongorildi seklindedir. Sektorde bu olumlu gelismelere karsin, son
donemlerde Teknosa ve Bimeks toplamda 100 magaza kapatmistir. Ayrica C&A ve Tesco gibi
firmalar Tirkiye faaliyetlerini durdurmuslardir.
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5. Genel Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Turkiye perakende sektorinin icinde gida perakendeciligindeki payr son vyillarda hizla
artmaktadir. Genisleyen zincir magazaciliginin arkasindaki itici glic, ntifusa bagl gida talebinin
ve fiyatlarinin goreceli olarak yiikseliyor olmasidir. Bunun yani sira gida perakendeciliginde
indirim magazalari konsepti de 6n plana ¢ikmaktadir. TL'deki deger kaybi ve enflasyonun gift
haneli kalmasi kisa vadede harcamalar (izerinde olumsuz etki yapmaya devam edecektir. Kur ve
enflasyon firmalar agisindan dnemli bir maliyet baskisi yaratirken tiketiciler agisindan da mal ve
hizmetin pahalilasmasina sebep olup harcama egilimini diisirmeye neden olmaktadir.

Ayrica kiresel olgekte giderek artan hem ekonomik biyime hem de siyasi riskler harcama
istahini olumsuz yonde etkilemeye devam edecektir. 2019 yilinin ilk yarisinda ekonomik
aktivitedeki daralmanin devam etmesi ve yilin devaminda ise dis talebinde destegi ile
toparlanma beklentimize paralel perakende sektori igin 2019 yilinda %1 civarinda blyime
performansi dngoriiyoruz.

Sektoriin en glicll yani olarak alisveris turizmi géziikmektedir. Alisveris turizmi giderek daha da
gelismektedir. Ozellikle istanbul’a ii¢ saatlik ugus mesafesinde 1 milyara yakin niifusun
bulunuyor olmasi perakende sektorini desteklemektedir. Teknolojinin etkin kullanimi ve
verimlilik, tiketici deneyimi ve kisisellestirilmis hizmet, mlsteri sadakati, satis sonrasi hizmetler,
marka hikayesi ve degeri, sosyal medya ve mobil etkin kanallarin kullanimi sektére katkida
bulunmaktadir.

Basinda yer alan haberlere gore, yerel se¢imin hemen sonrasinda cikarilmasi planlanan
Perakende Yasasi ile sektordeki rekabet sartlarinin yeniden diizenlenmesi planlanmaktadir.
Habere gore, yasada 'mesafe' maddesiyle 6zellikle sayilari 26 bine dayanan ve rekabet dengesini
bozan ucuzluk marketlerinin hizlh biyimesinin 6nlne gegilerek semt marketlerinin yasadiklari
haksiz rekabet ortadan kaldirilacaktir. Ayrica marketler kendi market markalariyla (private label)
Gran satmalarina ise sinirlama getirilecegi yasada konusulan maddeler arasindadir. Buna ek
olarak yoresel Urlnler ve diger Ureticilerin Urlnleri igin belli bir raf zorunlulugu getirilmesi
planlanmaktadir. Marketlerin kendi market markalariyla yaptiklari satislar 2018 yilinda %70
atarak 50 milyar TL'ye yikselmistir. Bu Urilnlerin perakendeciler icin yiksek karhhk firsati
sunmasindan dolayi diizenleme kar marjlarini etkileyebilir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin binyesinde kurulacak olan Perakende Bilgi Sistemi ile takip
edilecek sistem taslakta oldugu gibi yasalastiginda indirim marketlerinin bliyiime hizinda
yavaslama beklenmektedir.

Diinya Turizm Orgiiti’niin son yayimlanan raporuna gore alisveris turizminde ilk on bes (ilke
arasinda Tirkiye de Fransa, ABD, Cin ve italya gibi tilkelerin arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2018
yilinda hizmete agilan istanbul havalimani icme alanlari dahil toplam perakende alani 100.000
m2’den fazla olacak sekilde tasarlanmistir. Turizm sektérindeki istikrarli bliyiime sayesinde bu
yeni havalimani perakende sektoriinin baslica firsatlarindandir.

22
Ekonomik Arastirmalar Departmani



?A&T BANK

PERAKENDE SEKTORU

Sektérin en zayif yoni ise kurda istikrarsizlik, enflasyondaki yikselis ve harcanabilir gelirin
azalmasi ile birlikte tiiketicinin ahim gliclini diismesidir. Bu duruma magaza kiralarinin yiksek
olmasi da sektori olumsuz etkilemektedir. Ancak BDDK’'nin kredi karti taksit sayisinda esnemeye
gitmesi ve finansal kosullari gevsetmesi tiiketicilerin kredi kanallarina erisimini artiracaktir.
Ayrica perakende sektoriine yonelik mali tesviklerin yilin ilk yarisinda devam etmesi sektori
olumlu etkileyecektir.

Yukarida degindigimiz perakende yasasi ve benzeri mevzuat degisiklikleri uzun vadeli 6n goéri
isteyen perakende sektoriini etkilemektedir. Gida perakendeciligi sektori enflasyonda yasanan
sert yikselisten ilk etapta olumlu etkilenmis, reel talepte 6nemli bir artis olmasa da nominal ciro
blylmelerinde hizlanma kaydedilmistir. 2019 yilinda ise enflasyonun sirketlerin maliyetleri
Uzerindeki olumsuz etkileri gecikmeli olarak hissedilmeye baslanacaktir.
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhg kapsaminda degildir. Yatirim
danismanligi hizmeti; araci kurumlar, portféy yénetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile
miisteri arasinda imzalanacak yatirim danismanhgi sdzlesmesi ¢ercevesinde sunulmaktadir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir. Bu goérusler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amach olarak hazirlanmistir. Sunulan
bilgilerin yayim tarihi itibariyla yanhs/yaniltici olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank
bilgilerin dogru ve tam olmasindan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir uyari
yapilmadan degisebilir. A&T Bank ve kurum calisanlari bu raporda sunulan bilgilerin kullaniimasindan
kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan ve dolayli zarardan 6tiiru higbir sekilde sorumluluk kabul
etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in izni olmadan raporun tamami veya bir
kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.

A&T Bank

Valikonagi Cad. No: 10 Nisantasi 34367 istanbul - Tiirkiye
T:212-373 6200 (PRI) /(212) 225 05 00 (19 Hat)

F :+90 (212) 225 05 26 / (212) 224 99 92

E-mail: erd@atbank.com.tr
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